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Forord

| din hand haller du en sammanfattning av Royal Avebes
integrerade arsredovisning for verksamhetsaret 2022/2023.

Ett verksamhetsar som kinnetecknades av
en global utveckling som dven péaverkade
Avebe och dess medlemmar. Exempel dr
den ekonomiska situationen som ledde till
massiva kostnadsokningar i hela kedjan och
efterf6ljande kraftiga rintehjningar som
ledde till en avmattning i ekonomin.

Tillsammans ar vi Avebe, bdde medlemmar
och medarbetare. Tack vare det enorma
engagemanget och genom att tillsammans
arbeta som "One Avebe” har vi uppnitt starka
resultat trots denna utveckling. Jag vill tacka
alla for deras insatser.

Det var det sista aret for vér strategi "Binda
och bygga”. Med denna strategi har vi lagt
grunden f6r en mer kunddriven organisation
med fokus pa mervirde. Med var nya strategi

"Forstirka och accelerera”, for perioden 2023-
2028, fortsitter vi att bygga en hallbar tillvixt
tillsammans. Jag ser verkligen fram emot att
gora denna strategi till en framging med vira
medlemmar och medarbetare!

," David Fousert

CEO Royal Avebe




Var vardeskapande modell

Affarsmodell

Kooperativ med 2 036 odlare Vad vi gér

(socialt kapital) Royal Avebe ar ett kooperativ med starkelsepotatisodlare i Nederlédnderna
och Tyskland. Vi utvecklar vardefulla ingredienser av potatisstarkelse och
potatisprotein. Tillsammans med vara medlemmar, kunder, medarbetare

Forskning & Utveckling och andra intressenter arbetar vi fér ett hdllbart livsmedelssystem.

(intellektuellt kapital)

Var kedja

Potatis, energi och vatten
(naturkapital)

Produktionsanldggningar
(producerat kapital) : Kunder Konsumenter

Averis Innovations-
center

Engagerade medarbetare
(humankapital)

Vart mal

Vi har ett positivt inflytande p& mer &n 500 miljoner konsumenters
Eget & investerat kapital liv genom att férbattra deras hdlsa, valbefinnande, valstand och
(finansiellt kapital) miljévanliga livsstil.




Output Effekter & hallbarhetsmal

Mot mer varde Mot mer vaxtbaserad kost

Prestationspris p& 133,34 euro Med vara produkter och i samarbete med
partners, arbetar vi for att pdskynda
proteinévergdngen.
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Mot ett mer hdllbart jordbruk
Tillsammans med vara medlemmar arbetar
vi for ett hdllbart livsmedelssystem och ett
motstandskraftigt jordbruk med rattvisa
priser for bénderna.

B ANSTANDIGA 1 EKOSYSTEM OCH 17 ‘GENOMFORANDE OCH.
ARBETSVILLKOR BOLOGSKHANGALD PARTIRSKAP
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Mot en effektivare produktion

Vi minskar var vattenférbrukning,

159 Mm® vatten véra CO,-utslépp och véra restfléden
fér att minska var negativa inverkan pé
naturkapital som klimat och vatten.

Tillvaxt inom bra livsmedel

18 % av forsdaljningen kommer frén bra livsmedelsprodukter
4 nya patent inlamnade

Marknadsinriktad hallbar potatisodling
+| % potatisstarkelse och -protein per hektar
-29,3 % miljopaverkan per hektar
+4,| % CO,-ekvivalenter per ton stdarkelse
4 613 hektar areal med nya Averis-sorter

Minska vart ekologiska fotavtryck
180 kiloton CO,-utslapp
0,175 ton CO, per ton produkt
103 000 ton slam i bruttovikt
4,6 % tara av potatisvikt

Arbeta tillsammans fér kunden
7,3 podng fér medarbetarengagemang
I, olyckfallsfrekvensindex (TRIFR)
283 kundklagomal

s RENTVATTEN OCH ENERGH 9 HALIBARD
‘SANITET FORALLA
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Hur vi skapar
varde

Hur vi skapar varde

For att nd vara strategiska mal har fem pelare
faststillts. Det dr med dessa byggstenar som
vi férverkligar vér héllbara tillvixt. Arbeta
tillsammans for kunden ir grunden. P4

detta vilar de tre pelarna — Tillvixt inom

bra livsmedel, Marknadsinriktad hillbar
potatisodling och Minskning av véart
ekologiska fotavtryck.

Dessa tre pelare bir upp Avebe-husets tak och
formar malet som vi strivar efter: Mot mer
virde. Vara anstringningar per pelare beskrivs
frin sidan 8.

Var strategi

Den strategiska perioden fér ”Binda och
bygga” 16pte fram till 31 juli 2023. Under
verksamhetsdret 2022/2023 har den nya
strategin "Forstirka och accelerera” f6r
perioden 2023-2028 tagits fram.

I. Mot
mer vdarde

& | )

2. Tillvaxt inom 3. Marknadsinriktad 4. Minska vart
bra livsmedel hallbar ekologiska
potatisodling fotavtryck

5. Arbeta tillsammans
for kunden




Fem ingredienser fér hallbar tillvéxt

I. Mot
mer vdarde

i

Vi strivar efter den bista 16sningen f6r
alla intressenter: vara odlare, vara kunder
och vira medarbetare. Detta kallar vi
“gemensamma virderingar”.

2. Tillvaxt inom
bra livsmedel

Tillfora allt mer virde med vara
hilsosamma, niringsrika, miljévinliga och
vixtbaserade potatisingredienser.

3. Marknadsin-
riktad hallbar
potatisodling

Vi stér f6r en héllbar livsmedelskedja dér
vara medlemmar odlar en ravara av hog
kvalitet pa ett hillbart och transparent
sdtt.

4. Minska vart

Vi forbittrar vara produktionsprocesser
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ekologiska genom att fokusera pa energibesparing

fotavtryck och att bli miljévénligare, sinka
vattenférbrukningen och minska
avfallsfloden som tara och slam.

5. Arbeta Engagerade och motiverade medarbetare

tillsammans fér  som fortsitter att lira och tillsammans

kunden satter kunden i fokus.

M4l 2023: Okning av prestationspriset till minst 105

€uro per ton potatis.

Ml 2023: Virdet for livsmedelsingredienser som
anvinds i vixtbaserade och miljévinliga slutprodukter
har femdubblats*.

M4l 2023: 10 % lagre miljopaverkan per hektar™ | 10 %
mer potatisstirkelse och potatisprotein frin en hektar*

| 10 % mindre CO,-utslipp per ton potatisstirkelse® |
3000 hektar 6ronmarkt for nya sorter.

Mal 2023: 12 % mindre CO,-utslipp totalt och per ton
produkt™ | 20 % ldgre vattenférbrukning totalt™ | 25 %
minskning av avfallsflédena fran tara och avloppsslam*.

Ml 2023: >7,5 poing bade vad giller medarbetarnas
engagemang och entusiasm | Ett olycksfallsfrekvens-
index under 0,5 | 8 kritiska integrerade processer har
forbattrats sedan 2018/2019.

* jamfért med 2017/2018



JOHNDEERE

Avebes 6vergripande mal ir att skapa virde for
vira odlare, kunder, medarbetare och
sambhillet. Detta gor vi pa ett marknads-
orienterat, innovativt och hillbart sitt. Som
ett odlarkooperativ, med en egen odlings-
verksambhet, fabriker och ett innovationscenter,
spelar vi en viktig roll i hela kedjan fran jord
till kund.

Prestationspris

Sa arbetar vi tillsammans for att hoja
prestationspriset och det kooperativa
resultatet. Under det senaste verksamhetsaret
har det pagaende kriget i Ukraina, stigande
inflation till foljd av detta samt kraven

pa jordbruket frin lagar och bestimmelser
lett till kraftigt 6kade odlingskostnader {6r
vara medlemmar. Detta har skapat och skapar
mer tryck pa den totala tillgingliga arealen.
Eftersom vi ser att odlingskostnaderna dr hoga
och trycket pa arealen blir hogre satsar vi pa
att nd ett prestationspris pa minst 120 euro for
2024.

. Mot mer varde

Resultat strategi

Prestationspriset ir avkastningsvirdet

per ton potatis. Det ir ett av de viktigaste
riktmirkena for det resultat som kooperativet
uppnar for sina medlemmar. For att jaimf6ra
prestationspriset {6r olika ar anvinder vi

varje ar en standardstirkelseprocent pa 19
procent i berdkningarna. 2022/2023 hamnade
prestationspriset pa 133,34 euro. Dirmed
uppnadde vi vért strategiska mal.

Mot mer vérde
Resultat Mal
2022/2023 2023

Prestationspris (€) 133,34 105,00




Avebe-medlemmen Helmer Panman ir tionde
generationens bonde i byn Ommelanderwijk,
ett stenkast frin Veendam.

En féretagsam jordbrukare som hela tiden
tinker och agerar utifran mojligheter.

Vilka a@r de viktigaste utmaningarna

for en starkelsepotatisodlare?

”En av de storsta utmaningarna ir att hantera
potatissjukdomar. Det kriver kontinuerlig
overvakning och tillimpning av lampliga
bekdmpningsatgirder for att halla grodorna

friska. Dessutom kan vadret vara en utmaning.

Extrema férhallanden, som torka eller riklig
nederbord, kan paverka potatisens avkastning
och kvalitet. Som tur ir, har vi hir mojlighet
att bevattna, vilket gor att vi kan uppna god
avkastning dven vid torka.”

Vad tycker du om samarbetet

med Avebe?

”Samarbetet med Avebe fungerar i allménhet
bra. Vi arbetar tillsammans med innovationer,
trygghet och mervirde.

Avebe erbjuder stod, till exempel inom
vixtskyddsomradet. Och i ndra samarbete med
medlemmarna arbetar Avebe pa nya, dnnu
bittre potatissorter. Dessutom ar vi kritiska
tillsammans och foljer noga utvecklingen pa
marknaden.

Priset som vi far spelar hir en viktig roll.

Nir jag tittar pa den aktuella situationen

ir jag positiv till prisutvecklingen pa
stirkelsepotatisen.

Avebe gor framsteg vad giller ett hogre
prestationspris. Jag hoppas att denna positiva
trend fortsitter. Dessutom tycker jag att den
stabilitet och trygghet som kooperativet
erbjuder dr viktiga f6r mitt foretags framtid.”

Helmer Panman
Avebe-medlem




Fetaost utan mejeriprodukter, hamburgare
utan kott och godis utan gelatin.

Nagra exempel pa produkter dér livsmedels-
industrin anvinder vara innovativa losningar.
De irilinje med den snabbt vixande globala
efterfrigan pa vixtbaserade produkter. Att
ita hilsosammare samt ett starkare fokus

pa hallbarhet och djurens vilbefinnande ar
viktiga ingredienser for denna tillvixt.

Vi tillgodoser detta med var strategiska
pelare "Tillvixt inom bra livsmedel”. Vi
tillfor allt mer varde med vara hilsosamma,
niringsrika, miljévinliga och vixtbaserade
potatisingredienser.

Arbeta tillsammans med kunden

Vi har ett nira samarbete med vira kunder
och dr dirmed inte bara en leverantor,

utan dven en partner i produktutvecklingen.
Pa sé sitt visar vi vad som dr méjligt och
hjilper vara kunder att géra unika

och utmirkande produkter.

Ett bra exempel pa detta tillvigagangssitt ar
utvecklingen av vixtbaserad fetaost. Andra
milstolpar var vidareutvecklingen av

@ 2. Tillvéixt inom bra livsmedel

hogkvalitativa vixtbaserade kottsubstitut och
av vixtbaserad ost

Resultat strategi

Malet f6r 2023 har inte natts, trots en 6kning
av virdet pd var forsiljning av livsmedels-
ingredienser som anvinds i vixtbaserade och
miljovinliga slutprodukter. Detta kan delvis
tillskrivas en avmattning i marknadstillvixten
jamfort med tidigare dr. Vara kunder har skif-
tat fokus fran produktutveckling till kostnads-
minskning. Detta ledde till en lingre ledtid for
lanseringen av nya produkter.

Tillvéxt inom bra livsmedel
Resultat Mal
2022/2023 2023
Virdet av produkter 18% 40%
ivixtbaserade
och miljévinliga
slutprodukter




"Tillsamman med Avebe tanker vi
alltid I6sningsorienterat”

Primus Wafer Paper kombinerar
stirkelsevetenskap, valstorkningsteknik

och hundra drs kunskap om oblatpapper.
Verkstillande direktor Wouter Smits berittar
om samarbetet med Avebe.

Vad gér er produkt sa speciell?

”Vi gr vart dtbara papper med naturliga
ingredienser, som t.ex. potatisstirkelse.
Vi har anvint Avebes potatisstirkelse som
var huvudsakliga ravara i 6ver hundra ar.
Anvindningsomradena for vart dtbara
papper ir odndliga, godispapper, baksikra
brodetiketter, under kokosmakroner och
fruktstinger samt for att dekorera tartor.”

Ar Avebe endast en ravaruleverantér eller
gar samarbetet langre?

”"Avebe spelar en viktig roll i sikerstdllandet

av tillgangen pé ravaror och kvaliteten som vi
behover for att gora vara produkter. Dessutom
samarbetar vi for att utveckla innovationer.
Avebe har gett oss virdefull information och ar

alltid transparent vad giller att dela kunskap
och tinka l6sningsorienterat.”

Hur ser du pa framtiden for

Primus Wafer Paper?

”Vi vill behélla var marknadsledande position
och fortsitta utoka tillimpningarna.

Dirfor utforskar och introducerar vi nya
anvindningsomraden for vart dtbara papper.
Vi fokuserar framst pa hilsosam mat

och forsoker skapa produkter som uppfyller
konsumenters stindigt férindrade behov. Vi
stravar efter att ligga i framkant vad giller
innovation och att samarbeta med partners,
som Avebe, for att hitta l6sningar.”

Wouter Smits
Verkstdllande direktér p& Primus Wafer Paper




Tillsammans med sina medlemmar arbetar
Avebe for att gora stirkelsepotatisodlingen
mer hallbar {6r att kunna erbjuda innovativa
ingredienser till marknaden idag och i
framtiden.

Hallbart odlingsprogram

2018 startades ett héllbart odlingsprogram,
dir vi tillsammans med vira medlemmar vill
uppna de tre ”10 procent”-madlen (se tabell).
Att nd mélen borde dven ge vara odlare 500
euro extra per hektar. Darfor kallar vi vart
program ”3 x 10 = 500”.

Nya starkelsepotatissorter

Averis Seeds B.V. utvecklar nya potatissorter
som har en hég stirkelse- och proteinavkast-
ning, ir optimalt resistenta mot sjukdomar
och effektivt utnyttjar naringsimnen, som
kvéve och vatten. De sju nya Averis-sorterna
som har funnits pA marknaden sedan 2018
odlades 2022 pa 4 613 hektar.

3. Marknadsinriktad
hallbar potatisodling

Resultat strategi

Vihar nétt vart mal att minska miljpaverkan
med drygt 29,3 procent. Med det ligre CO,-
avtrycket dr vi pd god vig med en minskning
pa 7,6 procent.

Stirkelseavkastning per hektar ir ldgre

dn forra aret. Detta beror framst pa
klimatutmaningarna. Med arealen nya Averis-
sorter har vi vida 6vertriffat malet och dven
malet for deltagande i odlingsregistreringen
har uppnatts.

Marknadsinriktad héllbar potatisodling
Resultat Mal
2022/2023 2023
Stirkelseavkastning per hektar  -2,5% 10%
(10 ars genomsnitt)

CO,-fotavtryck per ton stirkelse  -7,6 % -10%

Miljopaverkan per ha 293% -10%

Deltagande odlingsregistrering 61% 60%
av arealen

Areal nya Averis-sorter (ha) 4613 3000




4. Minska

vart ekologiska fotavtryck

Vi bearbetar stirkelsepotatis till produkter i
vara potatisstirkelse- och proteinfabriker. For
detta anvinder vi processer och behandlingar
som kriver energi, vatten och andra

resurser. Varje dag stravar vi efter att gora
vért fotavtryck mindre, ibland genom stora
investeringar och innovationer och ibland
genom smd, smarta justeringar i processen.

Betydande besparingar tack vare World
Class Operations Management (WCOM)
Pa grund av hoga energipriser har energibe-
sparingar varit viktigare dn ndgonsin under
det senaste aret. Virealiserade de nédvindiga
besparingarna med vara investeringar i till
exempel elpannor och delvis genom WCOM-
programmet. Inom detta program arbetar
kollegor fran olika discipliner tillsammans.
Vid dagliga 6verlidggningar anvinder Utilities
och Operations online dashboards. Under det
senaste dret har alla produktionsanliggningar
utforskat nya besparingsmojligheter.

Resultat strategi

Under hela den strategiska perioden minskade
de totala CO,-utslippen med 28 procent och
per ton produkt med 14 procent.

Genom att géra detta uppnadde vi vira mal
fér minskning av CO,-utslipp. Aven malet

f6r minskad vattenforbrukning har uppnatts.
Vad giller avfallsminskning maste vi vidta fler
atgirder. I var nya strategi spelar minskningen
av vart ekologiska fotavtryck aterigen en viktig
roll. Diverse strategiska program arbetar med
annu hogre mal.

Minska vart ekologiska fotavtryck

Resultat Mal

2022/2023 2023

CO,-utslipp -28% -12%
CO,-utslipp/ton produkt 14% -12%
Vattenf6érbrukning 224 % -20%
Avfall - Tara A11,5% -25%

Avfall - Slam 21% -25%




Vi arbetar tillsammans med vara

medlemmar, kunder, medarbetare,
forskningsinstitutioner och andra intressenter
for att producera hilsosamma, niringsrika
och miljovinliga ingredienser. Detta uppnar
vi med kompetenta, vitala och engagerade
medarbetare, som arbetar i en siker
arbetsmiljo.

Utbildning och utveckling

Det senaste aret har det skett en tydlig
omstillning mot storre fokus pa autentiske
ledarskap, utveckling och tillvixt. Det
viktigaste malet 4r att ge medarbetarna mer
kontroll 6ver sin egen utveckling och karriir. I
gengild férvintar vi oss att vira medarbetare
har en proaktiv och 6ppen attityd, dr
fokuserade pa utveckling och tillvaratagandet
av mojligheter.

Sdkerhet

Sdkerhet ir en viktig prioritering.

Vi vill att alla medarbetare ska kunna utfora
sitt arbete pa ett sikert sitt och komma hem
sikert. Det senaste verksamhetsiret har vi

e 5. Arbeta tillsammans for kunden

inte dnnu uppnatt det onskade resultatet.
Analysen visar att manga av incidenterna kan
forebyggas genom fortsatt kommunikation
av grundliggande regler, bade tekniskt och
hur vi hanterar sikerheten. Vi fortsitter att
fokusera pa ytterligare professionalisering

av arbetstillstindet och stirkandet av de
grundliggande sikerhetsreglerna for att ta
organisationens sikerhetsbeteende till en
hoégre niva.

Resultat strategi

Vart mal, ett olycksfallsfrekvensindex pa 0,5
eller ligre, har vi inte lyckats uppna. Indexet
sjonk frin 1,7 till 1,1. Antalet kundklagomal
minskade under det senaste aret till 283. Detta
dr 21 procent ldgre jamf6rt med féregiende
verksamhetsar. Darmed ar malet natt.

Arbeta tillsammans fér kunden

Resultat  Mal

2022/2023 2023

Medarbetarengagemang 73 >7,5
Olycksfallsfrekvensindex 1,1 0,5
Kundklagomal 283 <1/dag
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Mal fér hallbar utveckling
Avebe vill arbeta f6r en positiv effekt pa kort
och ling sikt. Med véra strategiska mal och
aktiviteter i kedjan, fokuserar vi pa langsiktigt
virdeskapande. Var langsiktiga effekt
kopplar vi till Férenta nationernas globala
mal for hallbar utveckling (SDG, Sustainable
Development Goals).
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Strategi Forstarka och accelerera

Tillsammans mot mer varde

Hallbarhet

Paskynda 6vergangen till mer vixtbaserade Vara produkter minskar vara kunders

produkter, genom att skapa utmérkande fotavtryckivixtbaserade livsmedel ~ AEEEERUEE o

produkter for vira medlemmar, kunder och biobaserade, cirkuldra ingredienser

och samhillet. Det ir fokus f6r Avebes nya for bygg- och forpackningsindustrin.

strategi for perioden 2023-2028: Stirka Viminskar vart fotavtryck i linje med

och accelerera -bygga en hallbar tillvixt Parisavtalet, minskar var vattenanvindning

tillsammans. och anvinder restfloden cirkulart.
Tillsammans mot en lonsam och hallbar

Stdrka basen potatisodling med 3xG-programmet:

Accelerera Hilsosamt jordbruk, hilsosam odling och

Fokusera pa att utoka portf6ljen med hilsosam milj6.

utmirkande funktionella potatisstarkelse-
och potatisproteiningredienser.

Forbdattra
Optimera odlingen, vart operativa

fotavtryck och var kostnadseffektivitet.
Yara pro.fluktion.sanléiggningar Innovation : \
ar redo for framtiden.

Sakerhet
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B Pdskynda vaxtbaserat

Utéka

Forstirka stirkelse- och proteinforslaget

i funktionella och niringsrika vixtbaserade
ingredienser.

« Utoka kapaciteten och portf6ljen
av bade potatisstirkelse- och
proteinprodukter for kommande
vixtbaserade marknader

» Utoka potatisprotein for livsmedel

+ Gora produktionslinjen i Dallmin
limplig f6r humana livsmedelsproteiner.

Utveckla

Utveckla nya marknadssegment och

nya marknader, dir véra vixtbaserade
alternativ erbjuder utmarkande och utékat
virde.

Utforska

Alternativa proteiner erbjuder marknads-
mojligheter i en mix med vara nuvarande
potatisprotein- och stirkelseprodukter.
Viundersoker synergieffekterna

och genomf6rbarheten i befintliga
produktionslinjer. Férdndringar i
vixtfoljden pa filtet erbjuder dven
mojligheter f6r odling av alternativa
proteingrodor, som bondbénor och
ikerbonor. Dessutom ser vi att alternativ
teknik som fermentering ir pa uppgang och
har potential.




Nyckeltal

imiljoner euro (i forekommande fall) 2021/2022 2020/2021
Bruttoomsittning 855,2 768,8 636,1
Nettoomsittning 803,8 711,6 5931
Foretagsresultat 357 18,6 6,9
Rintekostnader 9,6 4.4 35
Kooperativt resultat efter skatt 20,8 12,1 9,2
Avskrivning 41,3 377 36,7
Investeringar i materiella fasta tillgangar 40,1 441 66,4
Gruppkapital 222,0 2114 208,6
Frimmande kapital inklusive avsittningar 502,2 4249 375,5
Totalt kapital 724,2 636,3 584,1
Gruppkapital i % av totalt kapital 30,7 332% 35,7
Nettokassaflode innan finansieringsinsatser -64,7 -31,8 -81,1
Nettoskuld 359,5 288,6 2489
Prestationspris (EUR/ton)* 133,34 98,56 93,30

!Prestationspriset bestdr av betalningarna for levererad potatis plus nettoresultatet delat med andelar levererat tonnage av

medlemmar. Beriknas efter en stirkelsehalt pa 19 % (vikt under vatten pa 470 gram).




Vara medlemmars stirkelsepotatis bearbetas
varje ar till hogvirdiga ingredienser baserade
pa potatisstirkelse och -protein, som erbjuder
globalt mervirde i livsmeédel men dven i
industriella tillimpningar och foder. Avebe
arbetar stindigt med utvecklingen av nya
mojligheter och tillimpningar baserade pa

starkelsepotatis och fokuserar pa ett hallbart
framtidsperspektiv. Avebe har ungefir 1300
anstillda och produktionsanldggningar i
Nederldnderna, Tyskland och Sverige samt
forsiljningskontor i USA, Europa och Asien.
Huvudkontoret ligger i Veendam.
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